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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os termos da
proposta de modificagdo e consolidagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, que foi
apresentado no Evento 141 dos autos, proposto sob a égide da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas’), dos
PRODUTORES RURAIS REQUERENTES, CARLOS HENRIQUE MACHADO,
brasileiro, casado, empresario, inscricdo estadual n°® 011263415, inscrito no CPF n°
295.734.839-04 e portador do RG n° 4.059.138 SSP/SC, SAMIRA MARIA THOME
MACHADO, brasileira, casada, empresaria, inscri¢do estadual n°® 014024756, inscrita no
CPF n° 645.686.109-82 e portadora do RG n° 5.919.594-5 SSP/SC, MARCEL
HENRIQUE THOME MACHADO, brasileiro, casado, empresario, inscri¢ao estadual n®
014031760, inscrito no CPF n° 004.796.389-18 e portador do RG n° 4.059.138 SSP/SC,
e ADRIANO THOME MACHADO, brasileiro, casado, empresario, inscricao estadual n°
014031779, inscrito no CPF n° 041.449.689-28 e portador do RG n° 3.460.438 SSP/SC,
todos com endereco comercial situado na Estrada Geral Olho D’agua, s/n, Interior, em
Jaguaruna/SC, CEP: 88715-000.

Os requerentes, que desenvolvem atividade rural em suas propriedades situadas Estrada
Geral Olho D’agua, s/n, Interior, em Jaguaruna/SC, CEP: 88715-000., requereram em 21
de janeiro de 2021 a concessdo do beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro
nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo distribuido perante a 12
Vara da Comarca de Jaguaruna/SC, e o deferimento do processamento da Recuperagéo
Judicial ocorrido em 15 de abril de 2021, pelo Exmo. Dr. JOSE ANTONIO
VARASCHIN CHEDID.

O plano ora apresentado propbe condicGes especiais para pagamento das obrigacOes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econémico-financeira dos negocios dos
produtores rurais, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geracao dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos 50,
53 e 54 da Lei 11.101/2005.



1.1 Termos e Defini¢Oes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os
significados que Ihes séo atribuidos neste item. As defini¢bes sdo aplicaveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragéo de significado. A lista abaixo
ndo prejudica outras defini¢gdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano

de Recuperacdo Judicial:

e “Plano”: Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelos produtores.

e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdes.

e “Recuperandos”: Os produtores rurais Carlos Henrique Machado; Adriano Thomé
Machado; Marcel Henrique Thomé Machado; Samira Maria Thomé Machado

e “Administrador Judicial”: Rafael Mendonca

e “Juizo da Recuperacio Judicial”: 1 VVara da Comarca de Jaguaruna/SC.

o “Partes Isentas”: Produtores Rurais

o “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR.

e “Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacéo Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao
do pedido de Recuperacdo Judicial, por forca de operacOes, contratos e outras
relacBes obrigacionais celebradas com os produtores.

e “Projecio de Resultado Econdmico-Financeiro e Laudo de Viabilidade
Econémico-Financeiro”: vide Anexo | do Plano Original (Evento 141)

e “Laudo de Avalia¢ido de Ativos”: vide Anexo Il do Plano Original (Evento 141)

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetéria e que sera

a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacéo

Judicial e concessdo da Recuperacdo Judicial, todavia, havendo interposicao

de recurso de Embargos de Declaracdo, a data inicial passara a ser a data da

publicacdo da decisdo proferida nos Embargos de Declaracao.




2. APRESENTA(}AO DOS REQUERENTES E HISTORICO DAS ATIVIDADES
Os impetrantes atuam como produtores rurais, precipuamente na producao de arvores de
corte, criacdo de gado, criacdo de frangos para corte, pintos de um dia e criacdo de outros
galindceos e agricultura.

As atividades dos empresarios rurais, iniciaram-se por meio da aquisicdo, em 2004, por
Carlos Henrique Machado, na qualidade de produtor rural, de um complexo industrial
que englobava duas granjas, em Morro Grande e Olho D’4agua, ambas na cidade de
Jaguaruna/SC, uma fabrica de ra¢fes em I¢ara/SC, e um incubatorio em Orleans/SC.

A principal atividade a época com a aquisicdo deste complexo era a criacdo de aves
matrizes para producao de ovos férteis, com o objetivo do fornecimento de aproxidamente
dois milhdes e quinhentos mil pintinhos de um dia para seus principais clientes, quais
sejam JBS, BRF, Aurora, Lar, Friaves, entre outros.

Essa atividade, consumia aproximadamente 1.100 toneladas de racdo por més para
alimentacdo das matrizes reprodutoras.

Além disso, entre os anos de 2004 e 2015, os produtores rurais, através de empresa
constituida exclusivamente para este fim, firmou parceria de producdo de
aproximadamente 350 ton/més de racao farelada como forma de prestacéo de servicos de
industrializacdo junto a empresa Perdigdo Agroindustrial, a qual mais tarde tornou-se
BRF S/A. Assim, o volume total de racdo produzida era de aproximadamente 1.500
ton/més entre producdo propria e prestacao de servicos de industrializacao.

Referida empresa também realizava a industrializa¢éo de racao para os Impetrantes, todos
produtores rurais, sendo a atividade desta complementar aos demais negdécios da familia.
Toda a mao de obra necessaria para 0 manejo das granjas e do incubatorio era de
responsabilidade dos produtores rurais, ora impetrantes, chegando a atingir 130
funcionarios no pico.

Com o proposito de expandir 0s negdcios e suportar a crise na economia brasileira a partir
de 2014, foi adotada uma série de medidas que possibilitaram o grande crescimento na
época, tendo como destaque a aquisicdo de novas unidades industriais e o investimento
em tecnologias inovadoras visando atender com maior qualidade a demanda de clientes,
bom como unificagdo da gestéo.

Com tal filosofia, em 2014, os Impetrantes adquiriram participacdo em um frigorifico de
abate de aves, especializado no abate de matrizes pesadas oriundas da atividade do

pintinho de um dia, e das granjas proprias e de terceiros.



Em dezembro de 2015, as vésperas do inicio da atividade de abate, os Impetrantes
adquiriram a totalidade da participacdo no Frigorifico denominado MP FOODS,
tornando-se, entdo, seus Unicos proprietarios, vindo tal negocio se tornar, atualmente, a
principal atividade do Grupo, representando aproximadamente 90% do faturamento
deste.

Também no final de 2015, encerrou-se a parceria para prestacdo de servicos para a
Perdigdo, encerrando a participacao dos produtores rurais de forma direta na producédo de
racoes.

No inicio de 2017, por sua vez, 0s Impetrantes precisaram encerrar a atividade de pintinho
de um dia, a qual era seu principal negdcio, em razdo da reducdo no consumo desta
modalidade de frango no mercado. Os produtores rurais passaram, entdo, a desempenhar
novas atividades.

Deste modo, migraram suas atividades para o reflorestamento de eucalipto e pinus, de
grande importancia para a regido, sendo proprietarios de aproximadamente 150 hectares
de reflorestamentos.

Atuam também na producéo de lenha para o abastecimento das caldeiras para fabricas de
racoes e frigorificos.

Inobstante todos os investimentos realizados pelo Grupo e o crescimento obtido nos
ultimos anos, diversos fatores inerentes ao mercado interno e as graves crises econdémicas
que se sucederam no cenario internacional tém comprometido o desenvolvimento das
atividades dos Impetrantes.

A atividade principal no inicio das atividades do Grupo Galla, que impactava diretamente
0s produtores impetrantes, consistia na producdo de pintinhos de um dia, tendo como
principais clientes grandes empresas como JBS, Aurora, BRF, Friaves, Cooperativa Lar,
dentre outras. Como principais fornecedores, possuia a Coopercampos, Bunge, Turamix,
Coob, Vibraetc., sendo que referido negocio era de extrema importancia aos Requerentes,
conforme demonstrado por meio do fluxo de trabalho.

Esta atividade foi encerrada pelo Grupo em fevereiro de 2017, em fungéo da queda do
consumo de frango pelo brasileiro, fruto da prolongada crise e recesséo no pais, que levou
14 milhdes de brasileiros ao desemprego.

Com a queda do consumo, os clientes passaram a ter produgdo prépria, suficiente para
atender a demanda, eliminando, assim, a necessidade de compra do produto de terceiros.

E essa foi uma das causas da crise atual que culminou neste pedido.



Em que pese a forte presenca de mercado, fruto da atuacéo destacada e primando pela
maior qualidade, por razdes estranhas a vontade dos Impetrantes, o volume de receitas foi
reduzindo, de forma que se viram impossibilitados de satisfazer os compromissos.
Indiretamente, é inevitdvel reconhecer que a recente crise financeira e recessao
econdmica repercutiram no desempenho das empresas, as quais ndo encontraram no
mercado ambiente favoravel a pratica de precos compativel com os custos de producao.
O aumento dos insumos, do custo da mao de obra, do frete, entre outros teve como
consequéncia 0 aumento do custo do produto vendido. No entanto, a empresa nédo
conseguiu repassar estes aumentos ao preco, em razdo da desvalorizagcdo da moeda
nacional e dos precos praticados pela concorréncia.

Em paralelo a este contexto, foram realizados investimentos pesados visando o
crescimento, que geraram a saida de recursos, mas que ndo necessariamente trouxeram
os resultados esperados, por conta da crise.

Por tal motivo, os produtores se viram obrigados a fazer uma triste, mas necessaria
reducdo de seu quadro de colaboradores, que passaram de 130 para 39 nas atividades
rurais, culminando na atual inexisténcia de funcionarios registrados, trabalhando apenas
com contratacfes temporarias e de servigos terceirizados.

Este cenario forcou os Impetrantes a recorrerem cada vez mais a emprestimos bancérios,
0 que aumentou o endividamento e as despesas com captacao de dinheiro.

O resultado desta realidade foi o estrangulamento financeiro dos produtores rurais,
levando ao presente pedido.

Deve ser considerado, ainda, que o Brasil enfrenta baixissimo crescimento econdmico
desde 2014, bem como houve uma retragcdo na economia que atingiu todos os setores do
pais, tangenciado com a recessao.

Assim, 0s impetrantes encontram-se em episédica crise econdmico-financeira, apesar dos
mais diligentes esforgos para vencé-la, tais como a busca de novos investidores e recursos
no mercado financeiro para formacao de capital de giro e cortes de custos.

Os requerentes buscaram todas as alternativas negociais para solucionar suas pendéncias,
nédo obtendo éxito perante alguns credores.

Por derradeiro, a forte pressdo de credores detentores de garantias hipotecarias e outros
que buscam através da excussdo do patriménio dos Impetrantes a satisfacdo dos débitos,

coloca em risco a atividade Rural, necessitando da protecdo



do poder judiciario, através do presente procedimento, para poder encontrar uma solucéo
conjunta com a coletividade de seus credores.

Apesar de todo o0 exposto, 0s Requerentes acreditam ser transitoria a atual situacao, visto
ja terem sido tomadas medidas administrativas e financeiras necessérias para equilibrio

de receita.

3. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Adiante, sera exposto o quadro de credores resumido, breves consideracdes sobre o plano

de recuperacdo organizacional e administrativo que esta sendo posto em pratica.

3.1  Listade Credores dos Impetrantes

Abaixo estdo relacionados os créditos dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial,
devidamente relacionados na relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial
(Evento 162).

Relag¢ao de Credores do Al

R$165.000,00 ; 1%

M Classe |

R$13.810.202,92 ; ® Classe Il

40% Classe IlI

R$20.493.824,72 ;
59%




3.2 Plano de Reestruturagdo Operacional

Apbs o pedido de Recuperacdo Judicial, os produtores desenvolveram um plano de

reestruturacdo financeiro-operacional visando equacionarem o seu passivo, com o intuito

de permitir a lucratividade necesséria para proceder a liquidacdo de seus débitos e a

manutencdo de sua viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende nédo s6 da solucao

da atual situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de

sua capacidade de geracdo de caixa, bem como do reestabelecimento do mercado e

significativa melhora na economia nacional. As medidas identificadas no Plano de

Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisfes

estratégicas:

3.2.1 Area Administrativa

Programa de reducéo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acbes sem planejamento;
Reestruturacdo do organograma com implantacéo da figura do superintendente geral
gue respondera a administracéo;

Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas administrativas;
Criacdo de novas rotinas com relatorios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;
Revisdo dos relatdrios de analises gerenciais utilizados nas tomadas de decisdo;
Avaliacdo de desempenho por competéncia e formacao;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
deciséo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢fes aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial através
de analise SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-
oportunidades e threats-ameacas).

Venda de ativos ndo alinhados com a operacdo da empresa.

3.2.2 Area Financeira

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
Renegociacdo de tarifas bancarias;
Renegociacdo do passivo nédo sujeito aos efeitos da Recuperacgéo Judicial, de forma

a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;



e Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econémicos e
financeiros;

e Elaboracdo do Plano Orgamentério Financeiro para 0s proximos anos;

e Reavaliagdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a

receber, tesouraria;

3.2.3 Area Comercial

e Reformulacédo da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;

e Reestruturacdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

e Redefinicdo do portfélio de produtos, agregando itens de maior rentabilidade e

margem de lucro.

3.2.4 Area Operacional
e Revisdo e eliminacdo de processos duplicados ou desnecessarios;
¢ Investimentos em produtividade de fabrica e reducéo de custos.

¢ Reducdo do custo logistico.

4. MEIOS DE RECUPERACAO

De forma a atender o artigo 53, | da Lei 11.101/2005 apresenta-se 0S meios a serem
empregados para viabilizar a superacdo de crise econdmico/financeira dos produtores,
bem como a projecdo de volumes operacionais e a projecdo de resultado
econdmico/financeiro para o periodo de recuperacdo, que irdo atestar a viabilidade da
recuperacdo da empresa com a aplicagédo destes meios.

A seguir, apresentamos 0s meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo
utilizados para viabilizar a superagéo de crise financeira dos produtores:

(1) Os produtores buscardo a reestruturacdo de seu endividamento perante seus
Credores Concursais, conforme detalhado no Item 5 do presente plano, bem como, dentro
dos limites legais aplicaveis, também podera buscar a renegociacao de seu endividamento
junto aos Credores Extraconcursais, oferecendo as mesmas condi¢Oes ofertadas aos
Credores Concursais, ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com os Credores
Extraconcursais somente sera concretizada mediante acordos especificos com 0s

referidos Credores Extraconcursais, conforme aplicavel;



(i)  Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

(ili) Dacdo em pagamento de imoveis para liquidagdo das dividas com credores
detentores de garantia real, na forma do art. 50, IX da Lei 11.101/2005

Importante destacar que os meios de recuperacdo acima especificados ndo sdo
exaustivos, podendo os produtores langar mé&o de novas alternativas que venham a surgir

durante o processamento da Recuperacgéo Judicial.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta é que a mesma seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras de forma
a viabilizar a superacédo da crise vivenciada atualmente pelos produtores.

As projecOes de resultados e projecdes de fluxo de caixa sdo demonstradas neste Plano,
no Anexo I, que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e
financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Salvo conforme diferentemente previsto neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas
de crédito previstos neste Plano serdo computados com base na Data Inicial (Data de
Homologacéo do Plano de Recuperacédo Judicial Aprovado e Concesséo da Recuperacéo
Judicial).

5.1 Proposta de Pagamento para a Classe | — Credores Trabalhistas

Seréa dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més
apos a Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a incluséo de algum credor trabalhista ao longo da Recuperacdo
Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacgéo Judicial, 0 montante projetado
reservado ao pagamento da divida sera destinado prioritariamente para estes novos
credores trabalhistas, sendo pagos sempre em até 12 (doze) meses apos a inscri¢do da
divida no Processo de Recuperacao Judicial, porém, limitados ao montante de 150 (cento

e cinquenta) salarios minimos.

5.2  Proposta de Pagamento ao Credor Detentor de Garantia Real - Classe 11



Considerando existir apenas um credor devidamente habilitado na Classe 11 — Garantia
Real, considerando, ainda, o valor substancial do crédito, a proposta de pagamento ao
credor consistira no seguinte:

Com o objetivo de possibilitar mais uma alternativa para pagamento dos credores das
recuperandas, propdem a criacdo de UPI(s) para venda da(s) unidade(s), nos seguintes

termos:

1. A recuperanda propbe a criacdo de UPI(s) para venda dos bens a seguir
relacionados:

a) HIPOTECA CEDULAR DE 3° GRAU: Terreno Urbano situado no
Municipio e Comarca de Icara-SC com a area de 8.571,45m2,
matriculado sob o n° 8.098, de propriedade de Carlos Henrique
Machado e Samira Maria Thomé Machado.
b) HIPOTECA CEDULAR DE 2° GRAU: Imovel Rural denominado
Granja Olho D’agua, situado no Municipio de Jaguaruna-SC com a area
de 68,913900 HA, registrada na matricula n® 12.042, de propriedade de
Carlos Henrique Machado e Samira Maria Thomé Machado.
c¢) HIPOTECA CEDULAR DE 1° GRAU: Terreno urbano, localizado
no municipio de Orleans/SC, com éarea de 13.715,00m?, registrado na
matricula n° 16.942, de propriedade de Carlos Henrique Machado e

Samira Maria Thomé Machado.

2. A criacdo da UPI é o meio mais confiavel, apto e capaz para que o Plano de
Recuperacdo Judicial seja devidamente cumprido, sem que ocorra qualquer
ressalva ou desisténcia por parte dos compradores.

3. Paratanto a Recuperanda criara as seguintes UPIs:

a. UPI Terrenos: Sera composta pelos seguintes imoveis:
i. Imovel Rural denominado Granja Olho D’agua, situado no
Municipio de Jaguaruna-SC com a area de 68,913900 HA,
registrada na matricula n° 12.042, de propriedade de Carlos

Henrique Machado e Samira Maria Thomé Machado.



ii. Terreno urbano, localizado no municipio de Orleans/SC, com &rea
de 13.715,00m2, registrado na matricula n® 16.942, de propriedade

de Carlos Henrique Machado e Samira Maria Thomé Machado.

b. UPI Fébrica: Ser4 composta pelo Terreno Urbano situado no Municipio
e Comarca de Icara-SC com a area de 8.571,45m2, matriculado sob o n°
8.098, de propriedade de Carlos Henrique Machado e Samira Maria
Thomé Machado.

4. A(s) UPI(s) sera(ao) ofertada(s) por meio de leildo eletrdnico, a ser realizado por
meio de empresa homologada pelo E. Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina, a ser indicada pela Recuperanda, ou por qualquer uma das formas
prescritas e autorizadas no artigo 142 da Lei n°® 11.101/2005, ficando cargo das
recuperandas definirem o modo de alienac¢éo, o qual sera comunicado aos credores
com a concretizacdo do edital de convocacéo para participacdo no certame.

5. Para fins de maximizagdo e otimizagdo do valor a ser auferido com o
procedimento de alienacdo da(s) UPI(s), independente da modalidade utilizada
para alienacdo dos bens, o procedimento somente podera ser concretizado, com
lance ou proposta inicial estipulada da seguinte forma para cada UPI:

a. UPI Terrenos: Avaliada em R$ 2.750.000,00 (dois milhdes, setecentos e
cinquenta mil reais), deverd ser ofertada pelo valor minimo de
2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais);

b. UPI Fabrica: Avaliada em R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais),
deveré ser ofertada pelo valor minimo de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais).

6. Caso ndo haja lance ou oferta equivalente ao valor minimo referido no item 5
supra, a Recuperanda sera obrigada a realizar uma segunda tentativa de alienagédo
dos bens, obedecendo-se os limites minimos estabelecidos.

7. Com a finalidade de se permitir a transferéncia livre e desembaragada de
quaisquer 6nus que estejam repercutindo sobre os bens que constituem as
unidades produtivas isoladas, ndo haverd a sucessdo de eventuais dividas de
natureza civel, trabalhista e tributéria, para o seu eventual comprador, conforme
dispdem os artigos 60, 141 e 142 da Lei n® 11.101/2005.



8. Para dotar referido procedimento de confiabilidade e transparéncia, as

recuperandas estabelecem, desde j&, que o procedimento de alienacdo da unidade

produtiva isolada OPI(s), devera, obrigatoriamente observar o seguinte

cronograma:

a. No prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo da decisdo que

C.

homologar o presente aditivo ao plano de recuperacdo judicial das
recuperandas, estas, deverdo envidar todos os esforcos para fazer publicar
o edital de convocagdo para realizacdo da alienacdo das UPI’s, que
ocorrerd, obrigatoriamente, por uma das formas prescritas no artigo 142
da Lei n° 11.101/2005, sendo preferencialmente o leildo, porém, estando
as recuperandas autorizadas a eleger modo diverso de alienacéo, desde que
previsto na lei 11.101/2005;

Todos os custos para a realizacdo de leildo ou afins serdo suportados
integralmente pelas recuperandas, ressalvada eventual comissdo de
leiloeiro a ser paga pelo adquirente das UPI"s e ndo poderdo ser subtraidos
do produto da venda dos imdveis.

As recuperandas se obrigam a promover, no minimo, 02 (duas) tentativas
de alienag&o destes ativos no prazo de 6 (seis) meses.

Decorridas as tentativas de alienacdo previstas supra e estas resultarem
infrutiferas, as recuperandas se obrigam a convocar assembleia geral de
credores, tendo como ordem do dia, deliberacéo sobre a possibilidade ou
ndo de vender os imoveis sob outra modalidade de venda e quais valores

minimos serdo tolerados pelos credores sujeitos a recuperacao.

9. Os valores obtidos com a venda da(s) unidade(s) deverdo ser utilizados

prioritariamente para quitacdo de credores que detenham qualquer bem havido na

UPI(s), em garantia. A concretizagdo da venda e liberagdo de eventuais

gravames/dnus ocorrerdo somente apos a satisfacdo dos créditos que detenham as

garantias.

10. Caso haja oferta de compra da UPI(s) por valor que superior a0 minimo previsto

no item 5, as recuperandas estdo autorizadas a promocéo da alienacao por inciativa

particular, observando as prerrogativas previstas nos itens 6 e 8 supra.



11. O produto da venda, em qualquer das modalidades previstas, devera ser
depositado integralmente em conta corrente vinculada aos autos do processo de
recuperacao judicial.

12. Caso a alienacao dos imdveis seja frutifera, o produto da venda serd utilizado para
o0 adimplemento das obrigagdes dos credores da forma a seguir estabelecida:

a. Em razéo da efetiva cooperacdo do credor hipotecario Banco Santander
(Brasil) S.A. com o processo de recuperacdo judicial, unico credor
hipotecario das recuperandas, titular de garantia real sobre os imdveis —
objeto da alienagdo — caso o valor da alienacdo dos imoveis seja igual ou
superior a R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil reais), recebera

o valor integralmente a vista.

53  Credores Quirografarios Classe Ill e IV — Créditos Enquadrados como
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

A proposta comum para pagamento de todos os credores das Classes Il. Il e 1V, é dividida
entre 2 (duas) opgdes, as quais consideram as condi¢cdes de Recuperacao previstas neste

Plano, bem como as projecdes de negdcios futuros.

Proposta A

A proposta A de pagamento aos credores, consiste no seguinte:

A atual atividade rural é desenvolvida através do plantio e cultivo de milho e/ou soja,
sendo que a producdo é obtida através de duas safras ao ano, uma no més de marco e
outra no més de agosto de cada ano.

Estima-se um faturamento médio, por safra, de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), com uma margem aproximada de 33% (trinta e trés por cento), ou seja,
um resultado liquido de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) por safra.

Desta forma, diante deste cenario, propde aos credores uma quantia equivalente a 80%
(cinquenta por cento) do resultado liquido por safra, para rateio proporcional ao valor do
crédito de cada credor, por tantos anos quanto forem necessarios para liquidacdo do
crédito habilitado nesta Recuperacédo Judicial.

Na hipotese de os Produtores Rurais desenvolverem outras atividades, seja voltada ao

plantio e cultivo, seja qualquer outra atividade vinculada a atividade Rural que gere



receita positiva, esta receita fard parte do somatorio do resultado a ser destinado aos

credores para fins de pagamento e aceleracdo de quitacao de seus respectivos créditos.

Proposta B
A proposta B de pagamento aos credores, consiste no seguinte:

a. Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor do crédito devidamente
habilitado;
b. Prazo de pagamento de 08 (oito) anos contados da data de homologacao
do plano de Recuperacédo Judicial.
c. Plano de amortizacdo:
i. As amortizacdes serdo iniciadas ap6s um periodo de 36 (trinta e
seis meses) meses apds a Data Inicial.
ii. As amortizacOes serdo realizadas em 05 (cinco) pagamentos
anuais, apds 36 (trinta e seis) meses da data do transito em julgado
da decisdo de homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, a
serem pagas sempre no més de outubro de cada ano previsto para

pagamento.

Aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, os credores deverdo optar por uma das
propostas acima apresentadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a realizacdo da
Assembleia Geral de Credores, sob pena de, ndo o fazendo, entender-se pela aceitacdo da
proposta B de pagamento.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretara somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma

hipdtese havera alteracfes nos valores das parcelas propostas neste item.

5.4 Juros e Atualizacdo Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucbes CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de
30.10.1997, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano e, que comecardo a incidir

a partir da Data Inicial.



Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com oS
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor
de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer 0s novos

indices que vierem a substitui-los.

5.5 Credores Néao Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, pois eles serdo negociados individualmente de acordo
com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado, ja estdo

provisionadas verbas para os pagamentos destes.

6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE

PAGAMENTO

As projecdes apresentadas, bom como o laudo de avaliacdo do ativo, demonstram que 0s

produtores tem plena condicdo de liquidar suas dividas constantes no Plano de

Recuperacdo Judicial proposto, honrar com 0s compromissos nao sujeitos aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, manter a atividade operacional durante o periodo de recuperacao e

ap6s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira

significativa a atual situacdo em que se encontra, tendo em vista 0s seguintes pontos:

e O faturamento a ser obtido em cada safra, a possibilidade de desenvolvimento de
projetos imobiliarios nos imoveis e a alienacdo estratégica de ativos durante esse
periodo é plenamente suficiente para a liquidacdo das dividas, bem como para a
manutencdo das atividades operacionais, com 0 pagamento pontual dos novos
compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da

Recuperacéo Judicial, incluindo-se o passivo fiscal,

e As acOes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e 0 comprometimento de todo o quadro de funcionarios, colaboradores
estratégicos, prestadores de servicos e diretoria, sdo fatores altamente positivos e que

tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.



1. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancérias dos credores e 0
simples recibo de transferéncia servird como forma de comprovacdo do pagamento ao
credor.

Desta forma, para recebimento das parcelas previstas no Item 5 deste plano, todos os
credores deverdo enviar correspondéncia eletronica aos cuidados do Departamento
Financeiro, no seguinte endereco eletrénico: rj.cmachado@gmail.com.

Cada e-mail deve ser enviado com o0 assunto RECUPERACAO JUDICIAL —
HABILITACAO PARA PAGAMENTO + NOME DO CREDOR, com os dados completos

para depdsito (nome e nimero do banco, nimero da agéncia e conta corrente, nome

completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data do primeiro pagamento.

A conta bancéria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.
Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve
enviar novo e-mail com aviso de recebimento a sede dos produtores, indicando 0s novos
dados e respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie e-mail com os dados para o deposito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa a disponibilidade desta, até que
estes facam tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 45 (quarenta e cinco) dias
apos o recebimento deste, sem 6nus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros.
Os pagamentos que ndo forem realizados em razé@o de os credores ndo terem informado

suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

8. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO E
ACORDOS

Os créditos listados na relacdo de credores poderdo ser modificados, e novos créditos
poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos
incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnacao de creditos ou acordos.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.



9. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano vinculam a todos os agentes envolvidos nesta Recuperacao
Judicial, incluindo os respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéao
Judicial do Plano.

9.1 Novacdo da Divida

O Plano acarretara a novacdo dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais
detidos por Credores Extraconcursais que tenham expressamente aderido ao presente
Plano, que serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida
novacao, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste

Plano deixardo de ser aplicaveis

9.2 Da Quitacédo

Exceto na hipotese de resolucédo do Plano, os pagamentos previstos no Item 5 deste Plano
implicardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra os produtores, seu socio e garantidores, inclusive juros, correcao
monetéria, penalidades, multas e indenizaces. Com a ocorréncia da quitacdo, 0s
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente
todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra as contra 0S
produtores, seu sécio e garantidores, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e

cessionarios.

9.3  Da Baixa de Penhoras e Restri¢gdes sobre Bens e Direitos dos Recuperandos

O Plano acarretara a obrigatoriedade da baixa de penhoras existentes sobre bens e direitos
dos Recuperandos em razdo da novacdo da divida aqui operada, inclusive em relagédo
aqueles dados em pagamento aos credores com garantia real.

Igualmente, obrigam-se todos os credores, ainda que dissidentes, a ndo proceder com o
requerimento de novas constrigdes em face do patrimonio dos Recuperandos, incorrendo,

se assim o fizerem, ao pagamento de indenizaces a titulo de perdas e danos.



10. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS

A partir da Homologacéo Judicial do Plano, as acdes e execucBes entdo em curso contra
0s produtores, seu socio, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas e 0s
respectivos Credores deverdo buscar a satisfagcdo de seus créditos conforme termos e
condicdes previstos neste Plano. Uma vez cumpridos todos 0s pagamentos pertinentes
previstos neste Plano, os Credores automaticamente liberardo todos os avais e demais
garantias fidejussorias outorgadas por pelo socio ou quaisquer administradores da
Recuperada, e seus respectivos coOnjuges, ndo suspendendo, entretanto, agdes de

conhecimento e eventuais procedimento arbitrais.

11. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novagéo de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, todos os credores
concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que
podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacdo a pedido dos produtores desde a data da
concessao da Recuperagéo.

Apdbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor dos produtores, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado
a fornecer, se 0 caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa
definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apo6s a quitacdo dos débitos.

12. ISENQAO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA
Em raz&o da Aprovacdo do Plano sem o com realizagdo de Assembleia de Credores, 0s
Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas de toda e qualquer

responsabilidade pelos atos praticados e obrigacfes contratadas no curso da Recuperacao



Judicial, conferindo as Partes Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
de todos os direitos e pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos
atos a qualquer titulo. A Aprovacdo do Plano com ou sem Assembleia de Credores
representa igualmente a rendncia expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer
pretensdo, acdo ou direito a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a
qualquer titulo e sem qualquer reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer
outras acGes ou medidas contra as Partes Isentas em relacdo aos atos praticados e

obrigac@es contraidas pelas Partes Isentas durante a Recuperacéo Judicial.

13. ATIVOS FIXOS

Fica garantida aos produtores a plena geréncia de seus ativos, estando autorizados, com
a aprovacdo do Plano, o arrendamento de seus imoveis e terras, além da alienacdo de
ativos mdveis e imdveis cuja alienagdo ndo implique em reducdo de atividades dos
produtores, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra equivalente ou mais
moderna, além da dacdo em pagamento na forma prevista neste Plano.

Desta forma, os Produtores poderdo, a partir da Homologacao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar, dar em pagamento, 0s seguintes bens do seu ativo permanente, sem
a necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores,
ressalvadas eventuais anuéncias de credores detentores de garantia real, sem prejuizo das
demais aliena¢des de bens ou outras transacfes previstas pelo Plano, respeitando-se 0s
direitos contratuais, gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos:

Sao os imdveis sujeitos a esta clausula aqueles constantes no Laudo de Avaliacdo de
Ativos, em especial os seguintes: matricula n® 16.942 (Orleans/SC), matricula n® 8.098
(lcara/SC), matricula n° 12.042 (Jaguaruna/SC), matricula n° 12.031
(Jaguaruna/SC).

As premissas para a execuc¢do desta clausula séo delineadas abaixo:

(i) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizacdo do respectivo Credor com Garantia Real detentor da respectiva Garantia Real,
ou do respectivo Credor Nao Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiduciaria,
conforme o caso;

(if) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos Recursos, desde que
tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a concordancia dos Credores com



Garantia Real ou dos Credores N&o Sujeitos ao Plano titulares de garantias sobre tais
bens;

(iii) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o0 uso a que se destinam;
(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios ao exercicio das atividades
dos produtores;

(vi) Bens que ndo sejam essenciais para a realizacdo do objeto social e da atividade
individual de cada empresa;

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa dos produtores,
fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e

o cumprimento do Plano de Recuperacgéo Judicial.

14, POSSIBILIDADE DE MODIFICAQAO DO PLANO DE RECUPERAQAO
JUDICIAL

Qualquer alteracdo no cenario econdmico-financeiro e/ou mercadoldgico, que tenham
impacto imediato nas atividades dos produtores e que possam interferir diretamente na
forma de pagamento proposta neste plano, permitird a Recuperanda a apresentacao de
aditamentos, alteracfes ou modificacdes ao Plano a qualquer tempo ap6s a Homologagédo
Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam
submetidas a votacdo na Assembleia de Credores e que seja atingido o quérum requerido
pelos artigos 45 e 58, caput e 81°, da Lei de Faléncias.

Os aditamentos, alteracdes ou modificagfes ao Plano vinculardo Recuperanda e seus
Credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores
ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua
aprovacdo pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da Lei de

Faléncias.

15. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacéo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas™), garantindo os

meios necessarios para a recuperacao econémico-financeira dos produtores.



Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperagéo Judicial no Plano
de Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagédo
apresentado, demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa, desde que as
condigdes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar, que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacdo de Empresas € a “reorganizac¢do administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implantacao.

Os produtores, desde sua fundacdo, vém lutando pela sua consolidacdo e crescimento
num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sélido conceito,
atuando com respeito e honestidade com seus parceiros de negdcios, obtendo o
reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes. Também sempre buscou
diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel de forma a garantir
a satisfacdo de seus clientes. Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a
empresa vem conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes
clientes e fornecedores, que hoje entendemos constituir um de seus maiores patrimonios.
Destaca-se também a relacdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura
de propdsitos e atos colocam-na em posicdo de destaque, e reafirmam o bom conceito e
0 respeito de que gozam no meio em que atuam.

Portanto, as projecdes para 0s proximos anos, aliadas ao know-how e ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperacdo, demonstram a efetiva viabilidade da
continuacdo dos negdcios, com a manutencao e ampliacdo da geracdo de novos empregos
e com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposic¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem
permanecer validos, vigentes e eficazes.

Ademais, na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposigéo especifica prevalecera sobre a que contiver disposicao genérica.

Ainda, na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e as disposicoes
que estabelecam obrigacdes para os produtores que constem de contratos celebrados com
Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.



Jaguaruna/SC, 21 de outubro de 2022.
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